COVID-19

Crise de Liquidez das
Companhias Aéreas
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As restricOes relacionadas a COVID-19 fecharam muitos

mercados para viagens aéreas
Mercados com >10 casos agora representam 94% da receita global de transporte de

passageiros

COVID-19 e o trafego aéreo de passageiros

. UE+Reino Unido:
EUP'«.TI 99 y Pax.: 25% dos
ax. 21,97 . passageiros
Receita passageiros: globais
US$ 200 bi Receitas pax:
US$ 169 bi

China:

Pax: 18% dos passageiros
globais.
Receita pax: USS 98 bi

Participacao nas receitas de passageiro
globais*

82%

12%

4%

*Viagens domeésticas e internacionais,
sobreposigbes removidas.

Fonte: IATA Economics, OMS

Fonte: IATA Economics com base nos dados do DDS
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- Paises com mais de 100 casos confirmados em 15 de mafco.

:I Paises entre 10 e 100 casos confirmados em 15 de margo.
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I:I Paises com menos de 10 casos confirmados em 15 de marco.
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A situacao foi além do cenario de “disseminacao extensiva”,
causando perda de US$ 113 bilhoes em receitas de
passageiros (19%) em todo o mundo em 2020

Impacto no Impacto nareceita de [ol:I-%
Mercado namero de passageiros A soma dos numeros de

nassageiros | (em bilhoes de délares)* RGIEEl=RyEleXelelgd= ololplelCley

ao total global de US$ 113
Australia, China, Japao, Malasia, Cingapura, bilhdes devido a

Coreia do Sul, Tailandia, Vietna -23% -49.7 sobreposi¢des de rotas, por
Asia-Pacifico, excluindo os paises acima -9% -7.6 exemplo, a China e o Japao
relatam receitas no mercado
China-Japao. Ajustamos as

Austria, Franca, Italia, Alemanha, Holanda,

, . : : o0 i ac r
Noruega, Espanha, Suica, Suécia, Reino Unido 24% 37.3 sobreposicdes no calculo do
Europa, excluindo os paises acima -9% -6.6 total mundial.

As receitas se referem a
Bahrain, Iraque, Ira, Kuwait, Libano, Emirados receitas de tarifa basica de
Arabes Unidos -23% -4.9 todas as companhias aéreas
Oriente Médio, excluindo os paises acima -9% -2.3 com rotas de, para e dentro
Canada, Estados Unidos -10% -21.1 de cada pais. i
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Mesmo antes da COVID-19, parte do setor ja estava fragil

Somente cerca de 30 companhias aéreas apresentaram melhoras, com grande grupo de
companhias aéreas mais fracas
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Font: IATA Economics, com base nos dados de um estudo realizado pela McKinsey para a IATA. Economics




Fora do grupo das 30 principais, as dividas continuam altas
Varias companhias aéreas tém obrigacoes fixas de divida e reembolso

Divida liquida ajustada por locacdes operacionais / EBITDAR

Restante do setor

30 principais companhias aéreas

1 Grau de investimento

Divida liquida ajustada por locacdes

operacionais/ EBITDAR
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Fonte: IATA Economics, com base nos dados do Airline Analyst, estimativa propria. Economics




Para a maioria o caixa cobriu menos de 3 meses de despesas
Caixa e equivalentes no inicio de 2020 como uma proporcao dos custos inevitaveis

Numero de meses em que o caixa cobre o EBITDAR e custos de aluguel de aeronave*

75% das companhias aéreas da amostra
<3 meses em que 0 caixa cobre 0s custos

Numero de companhias aéreas

[0.0,1.5] (1.5, 3.0] (3.0, 4.5] (4.5, 6.0] (6.0, 7.5] (7.9,9.0] (9.0, 10.59] (10.5, 12.0] (12.0, 13.9]
Numero de meses (ﬁ‘g
*Dados cumulativos disponiveis dos 12 meses mais recentes. ’ A -r A

Fonte: IATA Economics, com base nos dados do Airline Analyst. Economics



Também existem passivos de curto prazo para atender e pagar

Caixa e equivalentes como uma relacao de empreéstimos e titulos com prazo de
vencimento inferiora 1 ano

Proporcao:
caixa e recebiveis / passivos atuais

0,8x
0.8x 0,7x
0,6x
I 0,5x 0,5x

Oriente Médio  Américado Norte Europa Asia-Pacifico Africa Ameérica Latina
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Fonte: IATA Economics, com base nos dados do Airline Analyst. Economics



Agora as companhias estao ficando sem dinheiro rapidamente
Uma companhia aérea tipica tinha caixa suficiente para 3 meses no inicio deste ano

Liquidez no balango
(Caixa e equivalentes — cobertura de receitas?*)
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*Receitas cumulativas de 12 meses mais recentes disponiveis da Africa, América Latina e Oriente Médio podem néo ser representativas devido ao tamanho pequeno g‘\""g

da amostra.. ’ A TA

Fonte: IATA Economics, com base nos dados do Airline Analyst. Economics
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